Леонтьев Н.Я.
О перспективах создания кластера атомной энергетики
в Нижегородской области  (Приволжском федеральном округе)
Под кластером мы понимаем группу территориально соседствующих взаимосвязанных компаний, предприятий и организаций, объединенных инновационной программой внедрения передовых производственных и инжиниринговых технологий в целях повышения  конкурентоспособности участников кластера.

В последние годы в мире резко возрос интерес к формированию кластеров научно-промышленного развития, специализированных в определенных секторах производства и локализованных географически. Значительные успехи в кластеризации и инновационном развитии достигнуты в США, Японии, Германии, Финляндии, Индии, Малайзии, Мексике и многих других развитых и развивающихся странах. 

Кластеры, по оценкам экспертов, станут одним из основных инструментов модернизации экономики Российской Федерации, перехода к инновационному развитию. В настоящее время в нашей стране открываются серьезные перспективы по созданию и развитию кластеров атомной энергетики. В первую очередь, это связано с включением этой отрасли на государственном уровне в число приоритетных  и работой инновационной команды Госкорпорации «Росатом».

Наиболее перспективными для создания в Российской Федерации кластеров атомной энергетики являются Нижегородская область и Приволжский федеральный округ. Здесь сосредоточены многие ведущие предприятия «Росатома»: Нижегородская инжиниринговая компания «Атомэнергопроект», ОАО «ОКБМ им. И.И. Африкантова», Российский федеральный ядерный центр, НИИИС им. Ю.Е. Седакова, ФГУП ФНПЦ «ПО «Старт» им. М.В. Проценко, Балаковская АЭС;  промышленные предприятия, поставляющие оборудование и материалы на строящиеся энергоблоки АЭС и потенциально готовые войти  в число ведущих предприятий атомного машиностроения. 

В 120 километрах от столицы ПФО г. Нижний Новгород планируется строительство АЭС нового поколения,  которую можно сделать базовой с точки зрения безопасности и эффективности, построенной с использованием последних достижений науки и техники, имеющей увеличенный срок эксплуатации.

Многие учреждения академической, отраслевой науки, ВУЗы (среди них можно выделить Нижегородский институт ядерной энергетики и технической физики, Саровский физико–технический институт), промышленные предприятия Нижегородской области и ПФО уже сегодня готовы усилить инновационную составляющую развития атомной отрасли в сферах проектирования, строительства АЭС, поставок оборудования, подготовки кадров. 

Предпосылкой для этого и более эффективного взаимодействия всех участников создания новых объектов атомной энергетики, осуществления быстрого переноса проектов с компьютеров в производство  будет служить  Проект 6D, по которому головной организацией является ОАО «НИАЭП». 

Для того, чтобы новые технологические решения могли переноситься из одних областей промышленного производства в другие, должны быть подготовлены специальные платформы, обеспечивающие подобный перенос. Кластеры способствуют этому процессу, соединяя вместе фундаментальную, практико-ориентированную науку, проектно-конструкторские разработки и новые высокотехнологические производства. Кластерные образования помогают объединять усилия предприятий, работающих в разных отраслях, на решение общих задач (в данном случае развитие атомной энергетики). При этом совершенствуется и усиливается специализация каждого отдельного предприятия, решающего узконаправленную задачу в этом процессе. 

Так, специалисты ОКБМ имеют многолетний опыт по выполнению сложных теплогидравлических и прочностных расчетов, связанных с безопасной эксплуатацией оборудования во всех режимах его работы, включая нерегламентные. РФЯЦ, обладающий лучшими образцами электронно-вычислительной техники и современными технологиями математического моделирования, способен рассчитать модели функционирования энергоблоков АЭС. ВНИИЭФ является разработчиком различных систем, контролирующих техническое состояние эксплуатируемого оборудования энергоблоков. ФГУП «Авангард» и Старт» могут производить конкурентоспособное оборудование  для атомных электростанций (широкий параметрический ряд насосов нового поколения, датчики давления, преобразователи, системы и приборы для автоматики и телемеханики). Специалисты НИИИС обладают большим опытом выполнения различного вида проектных работ, создания современных систем автоматики.

Опытные производства вышеназванных организаций могут производить многие виды оборудования для АЭС. На территории Нижегородской области и ПФО большие возможности в сфере производства оборудования для атомной энергетики есть у Нижегородского машиностроительного завода, ЦКБ «Лазурит», завода «Красное Сормово», Самарского сталелитейного, Чебоксарского электроаппаратного, Зеленодольского им. А.М. Горького (Татарстан) заводов и многих  др. предприятий.

Центральным моментом формирования кластера является не просто территориально-географическое сближение, резиденциальное объединение производств нескольких разных отраслей, между которыми возможна синергия и взаимно функциональные отношения (по типу поставщик - потребитель, разработка смежных решений и т.д.). Задача состоит в том, чтобы довести ряд принципиально новых лабораторных технологий, действие которых  основано на новых физических принципах и эффектах, до новых систем деятельности и практики. Способность к проведению передовых научно – технических разработок и умение обратить технологическое превосходство в конкурентоспособную продукцию характерно для всех успешных кластеров. 

Кластеры обладают большей способностью к инновациям в силу следующих причин:

- предприятия – участники кластера в силу постоянного информационного обмена способны быстро реагировать на потребности рынка;
- членство в кластере облегчает доступ к отраслевым и межотраслевым технологиям;
- в инновационный процесс включаются поставщики и потребители продукции и услуг разных отраслей;
- в результате межфирменной кооперации уменьшаются издержки на осуществление НИОКР;
- предприятия кластера находятся под интенсивным внутренним и внешним конкурентным давлением, когда есть возможность постоянного сравнения результатов собственной работы с деятельностью аналогичных компаний.

В рамках кластера есть возможность координации усилий и финансовых средств производителей и поставщиков в процессе отработки новых технологий, становятся заметными преимущества в сравнении с вертикально – интегрированными компаниями, где процесс инноваций затруднен в связи с необходимостью отвлечения значительных средств для поддержания текущего производства и уже используемых технологий. 

Кластер является инструментом повышения эффективности работы предприятий, интегрирует в своей структуре несколько разных деятельностных схем:

1. Схему организации полномасштабной производительной системы, объединяющей в своем устройстве фундаментальную, практико-ориентированную науку, инновационную промышленность и развивающее образование.

2. Схему организации критического инновационного массива и конкурентной рыночной среды, воспринимающих и реализующих технологии и продукты нового технопромышленного уклада.

3. Схему формирования технологий, которые могут использоваться в разных отраслях.

4. Схему инвестиционного проектирования, обеспечивающего реализацию мегапроектов на основе отслеживания всего альтернативного набора перспективных проектных продуктов и учета рисков.

     Любой кластер предполагает соорганизацию как минимум трех групп, которые образуют технологическую основу кластера:

1. Прорывные научные лаборатории – опытные производства, на которых создаются основы новых технологий.

2. Разработческие центры, на которых создаются макеты и образцы технологий для опробования на экспериментальных производствах.

3. Промышленно-технологические группы, способные осуществлять оснастку производства для изготовления серий.

Управленческой надстройкой, обеспечивающей взаимосвязь вышеназванных трех групп друг с другом, являются: Совет инвесторов, который принимает решение о приоритетном финансировании того или иного проекта; экспертный Совет, рассматривающий различные проекты по мере их подготовки к реализации, и региональный центр кластера, готовящий материалы для принятия решений экспертным советом и советом инвесторов. В состав названных советов должны войти представители Госкорпорации, предприятий «Росатома», территориальных органов власти, промышленных предприятий-поставщиков оборудования и материалов, научных учреждений, ВУЗов, находящихся на территории Нижегородской области   (ПФО).

Создание регионального кластера атомной энергетики позволит организациям и предприятиям, входящим в него:

- совместно вести научно-исследовательские работы;
- совместно патентовать новые технологии, разработки и т.п.;
- совместно заниматься проектной деятельностью; 
- совместно внедрять новые технологии, производить опытные образцы, налаживать серийное производство;
- совместно вести разработку новых технологий по модернизации оборудования на эксплуатируемых АЭС;
- привлекать российских и  зарубежных партнеров для создания оборудования и материалов, отвечающих высоким показателям безопасности и надежности; 
- совместно организовать системы подготовки и повышения квалификации кадров;
- совместно издавать техническую литературу, вести разработку новых стандартов.

